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Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein GmbH

Anlage 1

Wall 55
24103 Kiel
Bilanz zum 31. Dezember 2025
AKTIVA PASSIVA
Stand am Stand am Stand am Stand am
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
€ € € € € €
A. Anlagevermdégen A. Eigenkapital
l. Stammkapital 150.000,00 150.000,00
I. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde Il. KapitalrGcklagen 0,00 0,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche lll. Gewinnvortrag 22.546,48 20.886,62
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie IV. Jahresfehlbetrag/-Gberschuss -19.508,15 1.659,86
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 9.047,00 11.541,00 153.038,33 172.546,48
Il. Sachanlagen B. Sonderposten
andere Anlagen, Betriebs- und Geschdaftsausstattung 33.709,00 46.739,83 Sonderposten aus Zuschussen 42.755,00 58.278,83
lll. Finanzanlagen
Beteiligungen 1.066,06 1.066,06 C. Rickstellungen
43.822,06 59.346,89 sonstige RUckstellungen 201.838,39 270.284,89
B. Umlaufvermégen
D. Verbindlichkeiten
I. Forderungen und sonstige 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.777,08 33.847,27
Vermbgensgegenstinde - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
1. Forderungenn aus Lieferungen und Leistungen 1.713,60 0,00 € 4.777,08 (Vj: € 33.847,27)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 2. sonstige Verbindlichkeiten 19.464,75 16.685,01
einem Jahr: € 0,00 (Vj: € 0,00) - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 24.241,83 50.532,28
2. Forderungen gegen Gesellschafter 6.213,98 33.847,27 €19.464,75 (V|. € 16.685,01)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als - davon aus Steuern:
einem Jahr: € 0,00 (Vj: € 0,00) € 12.282,39 (Vj: € 16.685,01)
3. sonsfige Vermdgensgegensténde 35.895,48 35.465,18 - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 43.823,06 69.312,45 € 0,00 (Vj: €£0,00)
einem Jahr: € 0,00 (Vj: € 0,00)
Il. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 334.228,43 422.983,14 E. Rechnungsabgrenzungsposten 34.691,93 371.582,95
378.051,49 492.295,59
C. Rechnungsabgrenzungsposten 34.691,93 371.582,95
T 45656548 92322543 45656548 92322543
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Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein GmbH

Wall 55
24103 Kiel
Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit Vorjahres-
vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 zahlen
€ € €
1. Zuschusse aus &ffentlichen Mitteln 4.967.845,15 4.488.345,21
2. Umsatzerldse 216.496,74 263.445,96
3. Sonstige betriebliche Ertrdge 46.108,87 40.596,23

5.230.450,76 4.792.387,40

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fUr bezogene Waren -3.009.663,84 -2.556.374,65
b) Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 0,00 0,00

-3.009.663,84  -2.556.374,65

5. Personalaufwand

a) Léhne und Gehdlter -1.317.973.58 -1.220.422,68
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fOr Altersversorgung und fUr UnterstUtzung -374.686,31 -358.206,48

- davon fUr Altersversorgung: -1.692.659,89 -1.578.629,16

€ 67.730,41 (Vj: € 60.502,21)

6. Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgensgegenstdnde

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -36.855,61 -40.989,94

7. sonstige betriebliche Aufwendungen -517.438,53 -620.087,87

8. sonstige Zinsen und dhniche Erfrage 6.658,37 5.353,53
9. Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag 0,59 0,55

10. Ergebnis nach Steuern -19.508,15 1.659,86

11. sonstige Steuern 0,00 0.00

12. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss -19.508,15 1.659,86
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Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein GmbH, Kiel

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025

ANHANG

A. Allgemeine Angaben

1.

Die Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein GmbH (TA.SH) hat ihren Sitz in Kiel und ist
eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht Kiel (Reg. Nr.: HRB 5412).

Gemal § 15 des Gesellschaftervertrages erfolgt die Aufstellung des Jahresabschlus-
ses nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften fiir groRe Kapitalgesellschaf-
ten. Nach den in § 267 HGB angegebenen Groflenklassen ist die Gesellschaft eine
kleine Kapitalgesellschaft.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurde geman §§ 266
und 275 HGB vorgenommen und zwecks besserer Darstellung der Vermobgens-,
Finanz- und Ertragslage um den Posten ,Zuschisse aus 6ffentlichen Mitteln“ erweitert,
da es sich hierbei nicht um Umsatzerl6se handelt und der Posten sonstige betriebliche
Ertrage ihre Bedeutung fiir die Ertragslage der Gesellschaft nicht ausreichend klar zum
Ausdruck bringt. Posten, die weder am Bilanzstichtag noch am Bilanzstichtag des Vor-
jahres einen Betrag ausweisen, wurden nicht aufgefiihrt. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Gemal § 42 GmbHG ist ein gesonderter Ausweis der Forderungen gegenulber Ge-
sellschaftern vorzunehmen, der durch einen entsprechenden bezeichneten Posten in
der Bilanz erfillt wird.

Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermoégensgegenstande und Sachanlagen wurden mit ihren Anschaf-
fungskosten und soweit es sich um abnutzbare Vermégensgegenstande handelt, vermindert
um planmaRige Abschreibungen Uiber die voraussichtliche Nutzungsdauer, bewertet. Es wurde
bei den Zugangen die lineare Abschreibungsmethode angewendet.

Den planmafigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Immaterielle Vermdgensgegenstande 3-5 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1-14 Jahre

Geringwertige Anlageguter mit Anschaffungskosten von nicht mehr als 800,00 € netto
werden sofort abgeschrieben.
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Finanzanlagen wurden mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Forderungen wurden zum Nennwert angesetzt.

Die Guthaben bei Kreditinstituten wurden zum Nennwert bewertet.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse wurde fir aus 6ffentlichen Mitteln er-
haltene Investitionszuschiisse gebildet. Er wird zeitanteilig entsprechend der Abschrei-

bung der bezuschussten Vermégensgegenstande aufgeldst.

Rickstellungen wurden in H6he des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfillungsbetrages gebildet.

Verbindlichkeiten wurden mit ihnrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten wurden fir geleistete bzw. erhaltene Zahlungen fir
eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag gebildet.

Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

l. Bilanz

1.

2.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist als Anlage zum Anhang dargestellit.

Die Gesellschaft besitzt eine Beteiligung in Hohe von nominal 3,1 T€ (4,9 % des
Stammkapitals) an dem Institut flr Tourismus- und Baderforschung in Nordeuropa
(NIT) GmbH. Das beim NIT ausgewiesene Eigenkapital im Jahresabschluss 2024 be-
trug 182,6 T€, das Jahresergebnis 2024 11,3 T€.

Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind nicht vorhanden.

Dem Sonderposten fiir Investitionszuschisse werden die im Geschéftsjahr gewahrten
Zuwendungen, soweit sie auf aktivierte Vermdgensgegenstande entfallen, zugefiihrt.
Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt analog zu den Abschreibungen der aktivier-
ten Vermdgensgegenstande.
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5. Aufgliederung der sonstigen Rickstellungen:
Verwen-
Stand dung/ Zufuhrung Stand
01.01.2025  Auflésung 31.12.2025
€ € € €

Ruckzahlungsverpflichtung
aus Zuschussgewahrung 207.809,61 73.390,78 4.214,66 138.633,49
Urlaub 21.575,00 21.575,00 19.882,00 19.882,00
Jahresabschlussprifung 9.000,00 9.000,00 10.000,00 10.000,00
Steuererklarungen 1.560,00 1.560,00 1.600,00 1.600,00
Jahresabschlusserstellung
intern und extern 10.178,00 10.178,00  8.694,00 8.694,00
davon interne Jahresabschlusskosten 2.058,00 2.058,00 2.194,00 2.194,00
Aufbewahrungskosten 8.394,00 839,40 839,40  8.394,00
Erstellung Mittelverwendungsnach-
weise 1.297,00 1.297,00  1.399,00 1.399,00
Unterhaltsreinigung 10.000,00 10.000,00  9.000,00  9.000,00
Ausgleichsabgabe Schwerbehinderte 471,28 471,28 0,00 0,00
Ausstehende Rechnungen 0,00 0,00 4.23590 4.235,90

270.284,89 128.311,46 59.864,96 201.838,39

6. Verbindlichkeiten:

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Il. Gewinn-und Verlustrechnung

Aufgliederung der Umsatzerlose

2025 T€ 2024 T€

Inlandsmarketing 166,6 208,4
Digitales Management 33,5 37,9
Auslandsmarketing 15,0 14,4
Ubrige Erlose 1,4 2,8

216.,5 2634
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
in Hohe von 27,4 T€ (Vorjahr 24,1 T€), sowie Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
in Hohe von 1,6 T€ (Vorjahr 2,4 T€).

Ansonsten sind in der Gewinn- und Verlustrechnung keine weiteren nennenswerten perioden-
fremden oder aulergewohnlichen Aufwendungen und Ertrage enthalten.

Erlauterung des Jahresergebnisses

Der Jahresfehlbetrag 2025 in Hohe von 19.508,15 € ist auf periodische Verschiebungen sowie
Abweichungen zwischen Plan- und Ist-Werten zuriickzufthren.

Im Personalbereich ergaben sich Minderaufwendungen infolge der zeitweisen Vakanz in der
Geschaftsfihrung im Zeitraum November und Dezember 2025 (24,2 T€).

Dem standen geplante und ungeplante Mehraufwendungen im Verwaltungsbereich gegen-
Uber.

Wie im Wirtschafts- und Finanzplan 2025 geplant, wurde zur Optimierung des Budgetcontrol-
lings die Anwendung Microsoft Dynamics 365 Business Central eingeflhrt (43,7 T€).

Ungeplant, da zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschafts- und Finanzplans noch nicht be-
kannt, war hingegen das Nachbesetzungsverfahren der Geschaftsfihrung, welches im Okto-
ber 2025 erfolgreich abgeschlossen werden konnte (37,0 T€).

Zum Jahresende wurden nach Ricksprache mit dem Zuwendungsgeber verfligbare Budgets
zur Media-Agentur im Bereich Marketing/Digitales Management verschoben. Dadurch konnte
die Reichweite der aktuellen Kampagnenmaflnahmen gesteigert und zusatzlicher Traffic auf
der B2C-Seite generiert werden. Unter Bericksichtigung der nicht abziehbaren Vorsteuer ent-
stand ein Uberplanmaliger Aufwand in Héhe von 33,4 T€.

Ein strukturelles Defizit liegt grundsatzlich nicht vor.

Unter Berucksichtigung der Gesamtzuwendung in Héhe von 4.594,4 T € wird die Abweichung
von 19,5 T € (0,42 %) als vertretbar bewertet.

Die operative Geschaftstatigkeit der TA.SH verlauft stabil.
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B. Sonstige Angaben
1. Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:
Gesamtbetrag 2026 2027 2028
T€ T€ T€ T€

Mediaagentur/ Soziale Medien 408 408 0 0
Miete 230 77 77 77
Stellplatz Miete 13 4 4 4
Kopierer Miete 2 2 0 0
Datenschutzbeauftragter 2 2 0 0
Lizenzvertrage 8 8 0 0
Kooperation Binnenlandmanager 214 71 71 71
Kooperation Stadtemanager 357 119 119 119
Kooperation Wattenmeer 24 12 12 0
Kooperation Exzellenzinitiative 6 2 2 2
B2C Kommunikation 16 8 8 0
IT-Support & Serverwartung 78 52 26 0

1.351 762 317 271

2.

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 23,5 Mitarbeitende beschaftigt (Vorjahr: 23,5),
darunter 0,5 Auszubildende (Vorjahr: 1,5). Die Belegschaft setzte sich aus 18,0 weib-
lichen (Vorjahr: 19,0) und 5,5 mannlichen Mitarbeitenden (Vorjahr: 4,5) zusammen.

Geschaftsfihrung im Geschéftsjahr:
Dr. rer. pol. Bettina Bunge, Geschaftsfihrerin, wohnhaft in Kiel bis 31. Oktober 2025

Martin Neuhaus, Geschéftsflihrer (Interim), wohnhaft in Kiel, 1. November 2025 bis 31.
Januar 2026

Stefan Borgmann, Geschaftsfihrer, wohnhaft in Kiel, ab 1. Februar 2026

Die Gesamtbeziige von Frau Dr. Bunge als Geschaftsfihrung beinhalten ausschlief3-
lich erfolgsunabhangige Vergltungen in Hohe 120,7 T€ (i.Vj. 144,4 T€).

Herr Neuhaus wurde vom Finanzministerium des Landes Schleswig-Holstein abberu-
fen. Fur seine Tatigkeit als Geschaftsfihrer (Interim) wurden keine Bezlige gewahrt.

Das Honorar des Abschlussprufers betrifft ausschlieBlich Abschlussprifungsleistun-
gen und betragt fur das Jahr 2025 voraussichtlich 10,0 T€ zuzilglich Umsatzsteuer.
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5. Der Aufsichtsrat besteht aus folgenden Mitgliedern:

Julia Carstens Aufsichtsratsvorsitzende der Tourismus-Agentur Schles-
wig-Holstein GmbH, Staatssekretarin, Ministerium far Wirt-
schaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus des
Landes Schleswig-Holstein

Dr. Birte Pusback Leiterin Tourismusreferat, Ministerium ftr Wirtschaft, Ver-
kehr, Arbeit, Technologie und Tourismus des Landes
Schleswig-Holstein

Dr. Christiane Sorgenfrei Leiterin des Referats VI 44, Beteiligungsverwaltung, Birg-
schaften, Bank-, Kredit- und Wertpapierwesen, Finanzmi-
nisterium des Landes Schleswig-Holstein

Dr. Catrin Homp Geschaftsfihrerin Tourismusverband Schleswig-Holstein
e.V.

Prof. Dr. Martin Lohmann Wissenschaftlicher Berater

C. Nachtragsbericht

Das touristische Jahr 2026 wird weiterhin durch externe Einflussfaktoren gepragt sein.
Insbesondere bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Entwicklung der Energiepreise so-
wie deren Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Lage.

Es wird derzeit davon ausgegangen, dass Urlaubsreisen weiterhin einen hohen Stellen-
wert einnehmen, wenngleich eine erhdhte Preissensibilitat der Gaste vor Ort zu erwarten
ist.

Die Branche sieht sich weiterhin steigenden Kosten und einem anhaltenden Arbeitskraf-
temangel gegentiber, woraus sich Einschrankungen im touristischen Angebot ergeben
kénnen.

Wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit der TA.SH werden aus
heutiger Sicht nicht erwartet. Diese Einschatzung basiert auf der Annahme eines stabilen
Finanzbudgets im Rahmen der Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2030.



Anlage 3
Blatt 7

TA.SH & ¥

Tourismus-Agentur
Schleswig-Holstein

D. Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Gesellschaft ist eine hundertprozentige Tochter des Landes Schieswig-Holstein. Die
Geschéftsfiihrung schlégt vor, den Jahresfehlbetrag in Hohe von 19.508,15 € (nach Riick-
stellungsbildung) mit dem Gewinnvortrag in Héhe von 22.546,48 € zu verrechnen und den

verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Kiel, 31. Méarz 2026

=/

Stefan Borgm
Geschéaftsfiihrung .
Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein GmbH




Tourismus Agentur Schleswig Holstein GmbH, Kiel
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Entwicklung des Anlagevermogens (Anlagengitter) zum 31. Dezember 2025
- Anlage zum Anhang -
Anschaffungs - oder Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugange Abgéange Stand Stand Zugange Abgéange Stand Stand Stand
01.01.2025 31.12.2025 [01.01.2025 31.12.2025| 31.12.2025 01.01.2025
€ € € € € € € € € €
Immaterielle Vermégens-
gegenstande
1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 140.198,90 1.999,77] 109.523,00 32.675,67| 128.657,90 4.491,771 109.521,00( 23.628,67 9.047,00 11.541,00
140.198,90 1.999,77| 109.523,00 32.675,67| 128.657,90 4.491,771 109.521,00( 23.628,67 9.047,00 11.541,00
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 377.442,07 9.912,81| 233.180,40| 154.174,48] 330.702,24 19.697,81| 229.934,57| 120.465,48 33.709,00 46.739,83
Geringwertige Wirtschaftsgiter 0,00 12.666,03 12.666,03 0,00 0,00 12.666,03 12.666,03 0,00 0,00 0,00
377.442,07 22.578,84| 245.846,43| 154.174,48( 330.702,24 32.363,84| 242.600,60| 120.465,48 33.709,00 46.739,83
Finanzanlagen
Beteiligungen 1.066,06 0,00 0,00 1.066,06 0,00 0,00 0,00 0,00 1.066,06 1.066,06
518.707,03 24.578,61| 355.369,43| 187.916,21( 459.360,14 36.855,61| 352.121,60( 144.094,15 43.822,06 59.346,89
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Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2025
der Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein GmbH

A. Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Der Geschaftszweck der Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein GmbH (im Folgenden:
TA.SH) mit Sitz in Kiel ist das touristische Marketing flir die Destination Schleswig-Holstein
und Managementaufgaben zur Umsetzung der Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2030.

Als hundertprozentige Tochter des Landes Schleswig-Holstein ist das vorrangige Ziel die Dar-
stellung des Geschéaftsbetriebes innerhalb des Finanzbudgets, vorgegeben durch die einzige
Gesellschafterin, welches in Form von Zuschiissen unterjahrig vorab abgerufen wird.

Notwendige Einsatzfaktoren fir die Geschéaftstatigkeit sind vorrangig Fremdleistungen von
Agenturen und Dienstleistern sowie die interne Projektverwaltung und -controlling.

Ein wesentlicher Faktor fir die finanzielle Steuerung der Unternehmenstatigkeit ist die abso-
lute Hohe der o6ffentlichen Zuschisse sowie diesen folgend ein Nach-Steuer-Ergebnis von
Null.

Ein abgestimmtes Kennzahlenset bildet die Grundlage fir fundierte Analysen der Arbeitser-
gebnisse der TA.SH sowie zur Bewertung der Wirtschaftlichkeit des Mitteleinsatzes.

B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

,Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2025 nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,2 % hdher als im Vorjahr. Kalenderbereinigt
betrug der Anstieg der Wirtschaftsleistung in Deutschland 0,3 %. "Nach zwei Rezessionsjah-
ren ist die deutsche Wirtschaft wieder leicht gewachsen. Das Wachstum ist vor allem auf die
gestiegenen Konsumausgaben der privaten Haushalte und des Staates zurtckzuflhren",
sagte Ruth Brand, Prasidentin des Statistischen Bundesamtes, bei der Pressekonferenz "Brut-
toinlandsprodukt 2025" in Berlin. "Demgegeniber gaben die Exporte erneut nach. Die Export-
wirtschaft sah sich heftigem Gegenwind ausgesetzt durch die héheren US-Zdlle, die Euro-
Aufwertung und die starkere Konkurrenz aus China. Zudem hielt die Investitionsschwache an.
Sowohl in Ausristungen als auch Bauten wurde weniger investiert als im Vorjahr", so Brand
weiter.“ !

1 Vgl. Pressemitteilung Nr. 017 des Statistischen Bundesamtes vom 15. Januar 2026
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_017_811.html



https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressekonferenzen/2026/bip2025/bruttoinlandsprodukt-uebersicht.html
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressekonferenzen/2026/bip2025/bruttoinlandsprodukt-uebersicht.html
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_017_811.html
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»Im Jahr 2025 begrifRten die gewerblichen Beherbergungsbetriebe in Schleswig-Holstein mit
zehn und mehr Betten 9,69 Millionen Gaste, die insgesamt 38,58 Millionen Ubernachtungen
tatigten. Sowohl bei den Ankiinften (+2,9 %) als auch bei den Ubernachtungen (+1,3 %) wurde
das Vorjahresergebnis Ubertroffen, was einem neuen Hochstwert entspricht. Mit dem Saarland
(+4,5 %), Bremen (+3,4 %) und Hamburg (+2,1 %) lagen stadtisch gepragte Bundesla-
der/Stadtstaaten ganz vorn. Die beiden anderen Kistenbundeslander Niedersachsen (+1,8
%) und Mecklenburg- Vorpommern (+1,2 %) platzierten sich ebenso wie Schleswig-Holstein
Uber dem Bundesdurchschnitt.” 2

2. Geschiftsverlauf und Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2025 erhielt die TA.SH Zuwendungsbescheide Gber Zuschiisse aus 6ffentli-
chen Mitteln in Hohe von 4.164,4 T€ flir den Bereich touristisches Marketing der Destination
Schleswig-Holstein sowie in Hohe von 430,0 T€ fir Managementaufgaben zur Umsetzung der
Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2030. Insgesamt wurden Zuschisse in Hohe von
4.967,8 T€ ertragswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt. Darin enthalten
sind unter anderem Ertrage in H6he von 370,6 T€ aus der Auflosung passiver Rechnungsab-
grenzungsposten, die im Wesentlichen Zahlungen des Vorjahres fir Aufwendungen des lau-
fenden Geschaftsjahres betreffen.

Im Vergleich zum Vorjahr erhéhten sich die ertragswirksam vereinnahmten Zuschisse um
479,5 T€. Dem standen riicklaufige Umsatzerldse in Hohe von 46,9 T€ sowie ein Anstieg der
sonstigen betrieblichen Ertrage um 6,8 T€ gegeniber.

Auf der Aufwandsseite erhdhte sich der Materialaufwand um 453,3 T€. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen stiegen insgesamt um 26,4 T€. Innerhalb des Materialaufwands waren
insbesondere im Bereich des kooperativen Marketings — hier in den Segmenten Inlandsmar-
keting, Kooperationen sowie Digitales Management — Mehraufwendungen zu verzeichnen.

Im Verwaltungsbereich ergaben sich punktuelle Mehraufwendungen, insbesondere fur IT-
Wartung und Lizenzen im Zusammenhang mit der Einflhrung der Finanz- und Controlling-
Software Microsoft Dynamics 365 Business Central sowie durch die Nachbesetzung der Ge-
schaftsflihrung.

Der Personalaufwand erhdhte sich um 114,0 T€. Ursachlich hierfur waren insbesondere die
im Jahr 2024 neu geschaffenen Stellen im Umsetzungsmanagement, tarifbedingte Entgeltstei-
gerungen sowie Effekte im Zusammenhang mit Veranderungen in der Geschéaftsflihrung.

Das angestrebte Ergebnis nach Steuern in H6he von null wurde nicht erreicht. Fir den Be-
reich Managementaufgaben wurde eine Ruckstellung fiir nicht verausgabte Mittel in Hohe von
4,2 T€ gebildet. Insgesamt ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 19.508,15 €.

2 Vgl. Kurzbericht 1]2026 des Sparkassen-Tourismusbarometers fiir Schleswig-Holstein
https://www.sgvsh.de/fileadmin/dokumente-verband/Engagement/Tourismus/Kurzberichte/TB_ SH Kurzbe-
richt 1 2026.pdf
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Die Geschéftsflihrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag in Hohe von 19.508,15 € (nach Ruiick-
stellungsbildung) mit dem Gewinnvortrag in Héhe von 22.546,48 € zu verrechnen und den
verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Geschaftsverlauf ist unter Berlicksichtigung des 6ffentlichen Auftrags und des Geschafts-
zwecks der Gesellschaft insgesamt als positiv zu beurteilen.

Wirtschaftsplan-Vergleich 2025

IST gesamt Wirtschafts- Abweichung
Nr. Bezeichnung 31.12.2025 plan 2025 gesamt
Jahresfehlbetrag -19.508,15 0,00 -19.508,15
1. Zuschiisse aus o6ffentlichen Mit- 4.967.845,15 4.887.000,00 80.845,15
teln
2. Umsatzerlose 216.496,74 204.300,00 12.196,74
3. Sonstige betriebliche Ertrage 46.108,87 106.500,00 -60.391,13
4. Materialaufwand -3.009.663,84  -2.987.300,00 -22.363,84
5. Personalaufwand -1.692.659,89 -1.695.000,00 2.340,11
a) Loéhne und Gehalter -1.317.973,58
b) Sozialabgaben und Altersversor- -374.686,31
gung
6. Abschreibungen -36.855,61 -27.500,00 -9.355,61
7. Sonstige betriebl. Aufwendungen -513.223,87 -491.600,00 -21.623,87
Riickz. Zuschiisse Riickstellung -4.214,66
8. Zinsertrage 6.658,37 5.100,00 1.558,37
9. Steuern vom Einkk. u. vom Ertrag 0,59 -1.500,00 1.500,59
3. Vermoégens- und Finanzlage

Im Geschéftsjahr wurden insgesamt 24,6 T€ investiert, im Wesentlichen fur geringwertige Wirt-
schaftsguter und EDV-Ausstattung. Die Abschreibung in Héhe von 36,9 T€ wurde durch die
Auflésung von Sonderposten neutralisiert.

Rickstellungen fir nicht verausgabte Mittel aus Verwendungsnachweisprifungen der Jahre
2022 und 2023 wurden in Hohe von 73,4 T€ erfolgsneutral verbraucht.

Zum 31. Dezember 2025 ergibt sich eine im Vergleich zum Vorjahr um 50,5 % reduzierte Bi-
lanzsumme von 456,6 T€ (Vorjahr: 923,2 T€). Die Eigenkapitalquote betragt 33,5 % (Vorjahr:
18,6 %).

Wesentliche Finanzierungsmaflnahmen aulerhalb des Abrufs von Zuschissen des Gesell-
schafters waren nicht erforderlich.
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Die Entwicklung des Finanzmittelfonds stellte sich in 2025 wie folgt dar:

Finanzmittelfonds zum 1. Januar 2025 423,0 T€
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -82,8 T€
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -17,9 T€
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 11,9 T€

Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2025 334,2 T€

Den Zahlungsverpflichtungen konnte jederzeit nachgekommen werden. Die Vermdgens- und
Finanzlage ist weiterhin als geordnet einzustufen.

C. Prognose, Chancen- und Risikobericht
1. Prognose

Die touristische Entwicklung in Schleswig-Holstein verlief im Jahr 2025 weiterhin positiv. So-
wohl die Zahl der Ankunfte (rd. 9,7 Mio.; +2,9 % gegenlber dem Vorjahr) als auch die Zahl der
Ubernachtungen (rd. 38,6 Mio.; +4,0 % gegeniiber dem Vorjahr) erreichten erneut hohe Werte.
Auch die daraus resultierenden touristischen Umsatze entwickelten sich positiv. Wachstums-
treiber waren insbesondere die Kustenregionen, vor allem an der Ostsee. Die positive Ent-
wicklung wird durch anhaltende Investitionen in die touristische Infrastruktur (z. B. Seebriicken,
Promenaden) sowie im Beherbergungs- und Gastronomiesektor unterstitzt.

Fir das Jahr 2026 wird unter der Annahme stabiler gesamtwirtschaftlicher Rahmenbedingun-
gen mit einer weiterhin positiven, jedoch moderateren Entwicklung der touristischen Kennzah-
len gerechnet. Der Inlandstourismus bleibt dabei von wesentlicher Bedeutung: Rund 95 % der
Géste stammen aus dem Inland, wahrend etwa 5 % der Ubernachtungsgéste aus dem Aus-
land kommen, insbesondere aus Danemark, der Schweiz, den Niederlanden, Schweden und
Osterreich.

Gleichwohl bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der weiteren gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung. Insbesondere geopolitische Krisen kénnen zu steigenden Energiepreisen und in der
Folge zu einer erhéhten Inflation fihren. Die konkreten Auswirkungen auf das Reiseverhalten
sind derzeit nicht abschlieRend absehbar. Auf Basis der Erfahrungen der vergangenen Jahre
sowie vorliegender Marktforschungsergebnisse wird jedoch davon ausgegangen, dass Ur-
laubsreisen weiterhin einen hohen Stellenwert flr die Bevolkerung in Deutschland haben. Es
ist allerdings zu erwarten, dass die Preissensibilitat der Gaste vor Ort bestehen bleibt.

Die Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein GmbH (TA.SH) nimmt als Landestourismusorga-
nisation eine Ubergeordnete Marketing- und Steuerungsfunktion wahr und ist nicht unmittelbar
operativ im touristischen Leistungserstellungsprozess tatig. Veranderungen im touristischen
Marktumfeld wirken sich daher nur mittelbar auf die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft aus.
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Als 100%ige Tochtergesellschaft des Landes Schleswig-Holstein wird fur die TA.SH auch fur
das Geschaftsjahr 2026 von einer stabilen Finanzierungssituation ausgegangen. Grundlage
hierfir sind die geplanten Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln in Héhe von 4.326,5 T€ fir den
Bereich touristisches Marketing sowie 446,5 T€ flr den Bereich Managementaufgaben.

Gleichzeitig ist zur Sicherstellung der Leistungsfahigkeit der Gesellschaft von weiter steigen-
den Aufwendungen, insbesondere im Personalbereich, auszugehen. Diese resultieren vor al-
lem aus tariflichen Anpassungen im Rahmen des Tarifvertrags der Lander sowie allgemeinen
Kostensteigerungen. Diese Entwicklungen werden in der Wirtschafts- und Finanzplanung ent-
sprechend bertcksichtigt.

Unter Bertcksichtigung der dargestellten Rahmenbedingungen wird — wie in den Vorjahren —
fir das Geschéaftsjahr 2026 ein ausgeglichenes Ergebnis nach Steuern (0-Ergebnis) ange-
strebt.

2. Chancen- und Risikobericht

Die TA.SH verfiigt Uber ein systematisches Risikomanagement, das auf die Identifikation, Be-
wertung und Steuerung wesentlicher Risiken ausgerichtet ist. Der Fokus liegt dabei insbeson-
dere auf wirtschaftlichen und finanziellen Risiken. Die Bewertung der Risiken erfolgt grund-
satzlich unter Berlicksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen finanziel-
len Auswirkungen.

Risikobericht

Ein wesentliches Risiko besteht in der Abhangigkeit der Gesellschaft von Zuwendungen des
Landes Schleswig-Holstein. Das Risiko einer Reduzierung der Zuwendungen wird derzeit als
gering eingeschatzt, da die TA.SH als 100%ige Tochtergesellschaft des Landes eine zentrale
Rolle in der Umsetzung der Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2030 einnimmt.

Ein weiteres Risiko ergibt sich aus der zweckentsprechenden Verwendung der bereitgestellten
Mittel. So besteht das Risiko, dass getatigte Ausgaben im Rahmen von Verwendungsnach-
weisprifungen ganz oder teilweise nicht anerkannt werden oder dass Ausgaben und Einnah-
men innerhalb eines Geschaftsjahres nicht vollstandig ausgeglichen sind. Hieraus kdnnen sich
Ergebnis- und Liquiditatsrisiken ergeben.

Zur Begrenzung dieser Risiken erfolgt eine enge Abstimmung der MalRnahmen mit dem Zu-
wendungsgeber. Dartber hinaus werden ein regelmafRiges Controlling in Form von Soll-Ist-
Vergleichen, eine fortlaufende Liquiditdtsiiberwachung sowie ein standardisiertes Berichtswe-
sen (u. a. Quartalsberichte an den Aufsichtsrat) durchgefthrt.

Ein Forderungsausfallrisiko besteht grundsatzlich in Héhe der bilanzierten Forderungen. Da
sich diese im Wesentlichen aus der Weiterbelastung von Kosten an touristische Partnerorga-
nisationen zusammensetzen, wird das Risiko als gering eingeschatzt.
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TA.SH X ¥

Tourismus-Agentur
Schleswig-Holstein

Im Bereich der Leistungserbringung bestent ein Beschaffungs- und Preisrisiko im Zusammen-
hang mit dem Einkauf externer Dienstleistungen (z. B. Agenturleistungen). Dieses Risiko wird
durch die Vereinbarung von Festpreisen vor Leistungserbringung sowie durch die Durchflh-
rung wettbewerblicher Vergabeverfahren begrenzt.

Weitere Mafinahmen zur Risikobegrenzung umfassen insbesondere:

e ein fortlaufendes Budget- und Liquiditétscontrolling einschlieBlich regelméfiger Mittel-
anforderungen beim Zuwendungsgeber,

o eine regelmaRige Berichterstattung an den Aufsichtsrat sowie eine enge Abstimmung
mit dem Gesellschafter,

« die Einhaltung vergaberechtlicher Vorschriften (insbesondere UVgO und SHVgVO) un-
ter Einbindung der Gebdudemanagement Schleswig-Holstein AR,

o die laufende Uberpriifung bestehender Vertrage im Hinblick auf Wirtschaftlichkeit und
Einsparpotenziale.

Chancenbericht

Den dargesteliten Risiken stehen Chancen gegeniiber, die sich insbesondere aus der positi-
ven Entwicklung des Tourismus in Schleswig-Holstein ergeben. Die weiterhin hohe Nachfrage
im Inlandstourismus sowie die zunehmende Professionalisierung und Digitalisierung im Des-
tinationsmarketing bieten Potenziale fiir eine weitere Steigerung der Marktdurchdringung.

Dariiber hinaus ergeben sich Chancen aus der Weiterentwicklung von Kooperations- und Be-
teiligungsmodellen mit touristischen Partnern sowie der gezielten Einbindung strategischer
Partner. Hierdurch kénnen zusétzliche Drittmittel generiert und die Wirkung der Marketing-
maRnahmen verstarkt werden. '

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Organisatiohé- und Steuerungsstrukturen sowie der

Einsatz moderner Technologien tragen zudem zur Effizienzsteigerung und zur Sicherung der
langfristigen Leistungsfahigkeit der Geselischaft bei.

Gesamtaussage zur Risiko- und Chancensituation

Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht erkennbar. Insgesamt wird die Risiko- und
Chancensituation der Gesellschaft als ausgewogen beurteilt.

Kiel, 31. Mér;_2026
Stefan Wann
Geschaftsftifirung

Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein GmbH
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Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein GmbH
Wall 55
24103 Kiel

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein GmbH, Kiel
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein GmbH, Kiel, — be-
stehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fUr das
Geschdaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieB3-
lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darlber hinaus
haben wir den Lagebericht der Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein GmbH, Kiel, fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 geprUft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priufung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen, fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grunds&tze ordnungsmdaBiger Buchfuhrung ein den tat-
s@chlichen Verhdlinissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertfragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2025 bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriffen und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemdB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere PrUfung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmdaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefUhrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprufung durchgefGhrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriffen und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Ab-
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schlussprUfers fur die Profung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhdngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfUllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten PrGfungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Verireter und des Aufsichtsrats fir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fUr die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmdaBiger BuchfUhrung ein den tatséchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage der Gesellschaft vermittelt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stfimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmdaBiger BuchfUhrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermogensschéadigungen) oder IrrtUmern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfGhrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unter-
nehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsGchliche oder rechtliche Gegebenhei-
ten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lo-
geberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fUr die Aussagen im Lagebe-
richt erbringen zu kdnnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder IrrtUmern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Profung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsaize ordnungsmdaBiger Abschlussprifung durchgefihr-
te Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder IrrtUmern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wdhrend der Prifung Uben wir pflichtgemdBes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. DarUber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder IrrtUmern, planen
und fUhren PrGfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pro-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus
IrrfUmern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irefGhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kén-
nen.
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e erlangen wir ein Verstdndnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Konfrollen und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kon-
trollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschdatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfGhrung der Unternehmenstd-
figkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Profungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die be-
deutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmensta-
figkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen An-
gaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Profungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten PrUfungsnachweise. ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kén-
nen jedoch dazu fUhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fOhren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieB3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschdaftsvorfal-
le und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsdtze ordnungsmdaBiger BuchfUhrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

¢ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von inm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fUhren wir PrGfungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientfierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstdndiges PrUfungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kUnftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten An-
gaben abweichen.
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Wir erériern mit den fOr die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Profung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Méngel in internen Konfrollen, die wir wdhrend unserer Pri-

fung feststellen.

Baltic Revisions-
und Treuiand GmbH
Wirtschaftsprffungsgesellschaft

Kiel, 24. Juni 2026
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Kaden
Wirtschaftsprofer
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fur Vertrage zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftsprifern oder Wirtschaftsprifungsgeselischaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer genannt) und
ihren Auftraggebern tber Priifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrége, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentiber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfithrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsé&t-
zen ordnungsmaniger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer
tbernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéftsfiihrung. Der Wirtschaftspriifer ist fur die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berlicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auler bei
betriebswirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle furr die Ausfihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig tibermittelt werden und ihm von allen Vor-
géngen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfiihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fiir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgédnge und Umsténde, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftsprifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Voll-
sténdigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskiinfte und Erkiarungen in einer vom Wirt-
schaftsprifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftsprifer bestimmten Form zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers geféhrdet. Dies gilt fur die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fir Angebote, Auftrage auf eigene
Rechnung zu tibernehmen.

(2) Sollte die Durchfilhrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftspriifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhéltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftsprifer zur auerordentlichen Kundigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darsteliung maRgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind

unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind miindliche Erkléarungen und Ausklinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
klarungen und Auskinfte des Wirtschaftspriifers auBerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftsprifers
(Arbeitsergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tiber das Tatigwerden
des Wirtschaftspriifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behérdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftsprifers und
die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fiir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuldssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherful-
lung durch den Wirtschaftsprufer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfiillung kann er die Vergutung mindern oder vom Vertrag zuriick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangeis nur dann vom Vertrag zuriicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehischlagens, Unteriassung,
Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfillung fiir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit daruiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfullungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verzlglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfullungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsétzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehfer und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Wirtschaftspriifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen Auerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegenuber zurtickzunehmen. in den vorgenannten Fai-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MalRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umstéan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stilischweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fuor gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetziichen
Haftungsbeschrénkungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrénkung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prufer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahriéssig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Kérper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, geméaft § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt. Gleiches gilt fiir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhéltnis gegeniiber dem
Wirtschaftsprifer geitend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhéltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fr die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezlglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfoi-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen ais einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fur Schadensersatzanspriche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
riickzuftihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberthrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberiihrt.

10. Ergénzende Bestimmungen fiir Priiffungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftsprifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschiuss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestéatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestétigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefuhrte Priifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zul&ssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11. Ergénzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschafispriifer ist berechtigt, sowoh! bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falie der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstandig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfiihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handiungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag tibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftsprifer alle fur die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer falienden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererkiarun-
gen, einschlielich E-Bilanzen, fur die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger fir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandiungen mit den Finanzbehorden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklérungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprufer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fur die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergiitungsverordnung fur die Bemessung der Vergitung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies giit auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverduferung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstutzung bei der Erfiliung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehort dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmaBiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglnstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fur die vollstandige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht iber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprufer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mait erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschliisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) lIst der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht
Fir den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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