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Corporate Governance Bericht und Entsprechenserklarung zum Corporate Gover-
nance Kodex fiir Schleswig-Holstein — Geschéaftsjahr 2025

Die Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein GmbH (TA.SH) hat im Geschéftsjahr 2025
alle von der Geschéftsfihrung und dem Aufsichtsrat zu verantwortenden Regelungen
des Corporate Governance Kodex fiir Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit Ausnahmen ein-
gehalten.

Von folgenden Punkten wurde abgewichen:

3.1.3 Die ausreichende Informationsversorgung des Uberwachungsorgans ist ge-
meinsame Aufgabe von Geschiftsleitung und Uberwachungsorgan.

Die Geschéftsleitung informiert das Uberwachungsorgan regelmaRig, zeitnah und um-
fassend in Schriftform Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung,
~der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements, der Nachhaltig-
keitsstrategie und der Regeltreue (Compliance) sowie fir das Unternehmen bedeutende
Veradnderungen des wirtschaftlichen Umfelds. Sie geht auf Abweichungen des Ge-
schaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und friiher berichteten Zielen unter der An-
gabe von Griinden ein. Inhalt und Turnus der Berichtspflichten sollen sich auch bei Un-
ternehmen, die nicht als Aktiengesellschaft gefiihrt werden, an § 90 AktG orientieren.

Entsprechend § 90 Abs. 2 Nr. 3 Aktiengesetz (AktG) sind die Berichte an den Aufsichtsrat
regelmafig, mindestens vierteljahrlich, zu erstatten. Der Bericht der TA.SH zum 4. Quar-
tal 2024 wurde dem Aufsichtsrat jedoch erst am 27. Mai 2025 vorgelegt.

4.5.1 Die Geschiftsfiihrung soll fiir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung, wie
sie sich in der deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und den Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs) widerspiegelt, sorgen.

Im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse soll sie die fiir das Unternehmen zu pri-
orisierenden Themen festlegen und eine Nachhaltigkeitsstrategie entwickeln und
umsetzen.

Im Rahmen ihrer TourCert-Zertifizierung fiir nachhaltige Unternehmen hat die TA.SH pri-
orisierte Handlungsfelder festgelegt und verfolgt in Form eines jahrlichen Verbesse-
rungsprogramms und entsprechender Erfiillung von kontinuierlichen Nachhaltigkeits-
mafnahmen ihre Nachhaltigkeitsstrategie. Eine Verschriftichung der Nachhaltigkeits-
strategie ware an die noch zu erstellende Unternehmensstrategie zu koppeln, welche
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zum Jahresende 2026 erstellt werden soll. Eine TourCert-Rezertifizierung zur Weiterfiih-
rung eines strategischen Nachhaltigkeitsmanagements ist fiir das Jahr 2026 vorgese-
hen.

4.5.4 Die Geschiftsfiihrung soll MaBnahmen fiir ein klimaneutrales Unternehmen
bis 2045 (im Sinne der Zielsetzung des Landes Schleswig-Holstein) ergréifen und
kann sich dabei an den 6kologischen Nachhaltigkeitskriterien des Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK), wie z.B. bei der Inanspruchnahme von natiirlichen
Ressourcen und Vermeidung klimarelevanter Emissionen, orientieren.

Im Rahmen des TA.SH-Verbesserungsprogramms werden grundsatzlich im Handlungs-
feld ,Umweltaspekte und Klimaschutz® jahrlich Malnahmen festgelegt, welche zur lang-
fristigen Reduktion klimaschéadlicher Emissionen beitragen. Eine Klimabilanzierung
wurde zum zweiten Halbjahr 2025 gestartet und wird in Form von daraus abgeleiteten
Klimaschutzmalnahmen im ersten Halbjahr 2026 abgeschlossen werden.

5.4.6 Jedes Mitglied des Uberwachungsorgans achtet darauf, dass ihm fiir die
Wahrnehmung seiner Mandate geniigend Zeit zur Verfiigung steht. Es soll nicht
mehr als fiinf Mandate in Uberwachungsorganen wahrnehmen. Falls ein Mitglied
des Uberwachungsorgans in einem Geschiftsjahr an weniger als der Hilfte der
Sitzungen des Uberwachungsorgans personlich teilgenommen hat, soll dies im
Bericht des Uberwachungsorgans und in der Entsprechenserkliarung zum CGK-
SH vermerkt werden.

Die Gesellschaft éntspricht der Empfehlung nach Ziffer 5.4.6 CGK-SH, wonach jedes
Mitglied des Uberwachungsorgans darauf achtet, dass ihm fiir die Wahrnehmung seiner
Mandate gentigend Zeit zur Verfigung steht. Eine entsprechende Abfrage zu den Man-
daten wurde durchgefiihrt; die Ergebnisse liegen der Gesellschaft schriftlich vor.

Grundsatzlich wird die Empfehlung eingehalten, wonach nicht mehr als finf Mandate in
Uberwachungsorganen wahrgenommen werden sollen. Abweichend hiervon nimmt Frau
Dr. Sorgenfrei im Geschéftsjahr 2025 sechs Mandate in Uberwachungsorganen wahr.
Sie hat jedoch erkléart, dass sie Uber ausreichend Zeit zur ordnungsgeméaflen Wahrneh-
mung ihrer Mandate verfugt.

Im Geschéftsjahr 2025 hat kein Mitglied an weniger als der Hélfte der Sitzungen des
Uberwachungsorgans persénlich teilgenommen.
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Weitere Erklarung fiir das Geschaftsjahr 2025:

Der Aufsichtsrat der TA.SH besteht aus fiinf Mitgliedern, davon vier Frauen -und ein
Mann.

Die Geschéftsfihrung der TA.SH wurde bis zum 31. Oktober 2025 von einer Frau wahr-
genommen. Im Zeitraum vom 1. November 2025 bis zum 31. Januar 2026 wurde die
Geschéftsfuhrung interimistisch von einem Mann ausgetbt. Ab dem 1. Februar 2026
wird die Geschéaftsfihrung von einem Mann ausgetibt.

Die Leitung der funf Abteilungen der TA.SH liegt bei drei Frauen und zwei Ménnern.

Die Gesamtbeziige von Frau Dr. Bunge als Geschéftsfuhrerin fur den Zeitraum-vom 1.
Januar bis 31. Oktober 2025 betragen:

e erfolgsunabhangig | 120.761,60 €
¢ erfolgsbezogene Komponenten 0,00.€
e Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung 0,00 €

Die Gesamtbeziige von Herrn Neuhaus als Geschaftsflihrer (Interim) fir den Zeitraum
vom 1. November bis 31. Dezember 2025 betragen:

e erfolgsunabhangig 0,00 €
e erfolgsbezogene Komponenten 0,00 €
e Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung 0,00 €

Nachhaltigkeitsaktivitdten des Unternehmens

Zur transparenten Kommunikation der priorisierten Handlungsfelder und entsprechender
MaRnahmen ist vom Nachhaltigkeitsmanagement der TA.SH ein Bericht fur die Jahre
2022-2023 verfasst und veréffentlicht worden. Der nachste Nachhaltigkeitsbericht ist im
Rahmen der TourCert-Rezertifizierung fir 2026 geplant. Mainahmen und weiteres En-
gagement werden auf der Unternehmenswebseite der TA.SH veréffentlicht und jahrlich
erweitert.

Kiel, 27. April 2026,

( _—

Stefan Borgmann E f Julia Stens
Geschéftsfithrung._ AufsiChtsrat, vertreten durch die

Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein GmbH sichtsratsvorsitzende
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